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1. Uvod

e Vyvoj v oblasti maloobchodu v CR po roce 1989 je ve znameni nebyvale intenzivnich
tlakli ze strany nadndrodnich obchodnich fetézcl. Zejména v nékolika poslednich letech
jejich investiéni aktivity sili a setkdvame se s nimi skoro na kazdém kroku. Nejde uz jen o
velka mésta, pro néz jsou nakupni centra typicka, ale i na mensich méstech se setkavame
se projevy vSudypfitomné globalizace obchodu, jejiZ reprezentantem je ,,supermarket”
(obecné oznafeni pro vSechny velkoplo$né prodejni formaty, provozované predevsim
nadnarodnimi spole¢nostmi). Také mésto Tisnov neni tomto sméru vyjimkou, nebot’ svou
velikosti a funkcemi predurcuje podobny scénaf, k jakému doslo, dochézi ¢i teprve dojde
jinde na uzemi republiky.

e & rychle v poslednich letech pfibyva na zemi CR supermarketii, hypermarketu, diskonti
nebo hobbymarketl, o to vice se setkdvame s hlasy volajicimi po regulaci vyvoje
velkoplosnych prodejen a omezeni jejich vystavby (oblanska sdruZeni a jiné zajmové
skupiny). Na tomto misté je vSak nutno pfipomenout, Ze z hlediska platné legislativy neni
v CR zakona, kromé stavebniho, ktery by uréoval budouci charakter maloobchodni sité v
tuzemi. Cela problematika je tak pfenesena na uroven uzemniho planovani, které jediné
predstavuje zdkonny mechanismus rozvoje maloobchodu. Jestlize existuje napfiklad
zdkonna moznost funk&nich a urbanistickych regulaci jak ovlivnit polohu budouci
velkoprodejny, nelze uz ovlivnit jeji sortimentni profilaci ¢i dokonce zastavit
podnikatelsky plén jenom proto, Ze byly prekro¢eny ,,jakési* limity obchodni vybavenosti
(zékon nepocitd s timto druhem normativu). Zakony jsou nastaveny nanejvys liberdlné a
podstatna ¢ast rozvoje maloobchodu je tak vysledkem fungovani trznich mechanismd.
Navic stavebni zakon pfipousti institut zmény uzemniho planu, coZ dovoluje prosadit i
takové projekty, které diive tizemni plan zakazoval. Neexistuje v Cesku zédkon podobny
tém, kterymi se fidi rozvoj maloobchodnich siti v Némecku, Francii, Nizozemsku ¢&i
Portugalsku.

e Predkladana studie je pfimou reakci na vyvoj poslednich mésicti v TiSnové, kde se pro
nékteré obchodni fetézce otevird redlna moznost jejich dalsi tzemni expanze. Podle
., Petice proti stavbé supermarketit v Tisnové", kterou zorganizovalo ob¢anské sdruzeni
Za sebevédomé Tisnovsko, je v3ak takovy scénaf nevhodny pro mésto samotné a jeho
nejbliZsi okoli (s moZnosti destrukénich u¢inkil). Poc¢atkem roku 2004 bylo tedy Méstem
Tisnovem zadéano zpracovani studie, ktera by zhodnotila souc¢asny stav maloobchodni sité
a nastinila moznosti jejiho dalsiho vyvoje. Studii na zdkladé smlouvy vypracoval RNDr.
Zdenék Szczyrba, Ph.D., odborny asistent na katedie geografie Prirodovédecké fakulty
Univerzity Palackého v Olomouci.

e Studie vychazi ze dvou zakladnich prizkumi, které byly provedeny v mésici bfeznu
2004. Prvni byl zaméfen na zmapovani struktury maloobchodni sité Tisnova, druhy pak
na percepci ndkupnich podminek samotnymi obany mésta. Vybavenost obci v ramci
ptirozeného spadového tizemi (stavajictho i navrZeny spravni obvod obce s rozsifenou
pusobnosti) byla realizovana za pomoci Méstského Gfadu v Tisnové. Ziskané poznatky
byly preneseny na turoven prostorové funkénich vztahi, které jsou dilezité pro dalsi
vyuziti studie. Studie vychazi ze soufasného stavu poznani problematiky rozvoje
maloobchodu v izemi (zejména zkuSenosti zpracovatele s danou problematikou a odborné
materidly Ministerstva priimyslu a obchodu CR a Svazu obchodu CR).

RNDr. Zdenék Szczyrba, Ph.D.
duben 2004



2. Mésto TiSnov v kontextu vyvoje maloobchodu v CR

e Nasledujici text je kontextudlnim zaramovanim problematiky maloobchodu v CR do
SirSich souvislosti transformace odvétvi po roce 1989. Jde o struény vyklad zékladnich
udélosti, které maji bezprostiedni vliv také na charakter fungovani maloobchodu
v podminkach Tisnova a jeho zazemi.

e Dosavadni proces organizaéni a prostorové transformace maloobchodu v CR lze s
ohledem na jeho charakter rozdélit na dvé etapy:

e Atomizace maloobchodni sité (1. polovina 90. let) — charakteristicka dynamickym
rozvojem novych obchodnich jednotek na bazi domdciho kapitdlu, které vyrazné
prispély ke zkvalitnéni obchodni nabidky obyvatelstvu. Zahraniéni obchodni Fetézce se
teprve , seznamovaly™ s ceskym obchodnim prostredim a mapovaly moznosti své
expanze.

e Internacionalizace maloobchodni sité (2. polovina 90. let) — aktivni ucast
zahranicnich obchodnich Fetézcu na transformaci maloobchodu v CR, iniciacni etapa
masivni vystavby sité hypermarketi a dalSich velkoploSnych prodejen. Jde o prirozeny
vwvoj v souvislosti s globalizaci ceské ekonomiky.

e Zatimco na konci roku 1999 bylo v Ceské republice 50 velkoplosnych jednotek, které
bylo mozno z hlediska velikostni i sortimentni klasifikace zafadit mezi hypermarkety, v
roce 2003 to jiz bylo zhruba 15 hypermarketi v pfepo¢tu na 1 milion obyvatel (159
hypermarketl). VSechny provozuji zahrani¢ni obchodni fetézce; nejvice bylo
hypermarketi v siti Kaufland (53) a Hypernova (43). RovnéZ v sitich supermarkett a
diskontli dominuji zahrani¢ni firmy. U supermarketl je to ze 2/3 provoznich jednotek
(Albert, Billa, Delvita, Julius Meinl), u diskonti dokonce ze 3/4 (Lidl, Penny Market, Plus
diskont, Lidl).

e Ve vyvoji modemich velkoplosnych maloobchodnich formatd na tuzemi CR
nepozorujeme vyraznégjsi regiondlni rozdily, nebot’ jejich lokalizace probiha v souladu s
platnou hierarchizaci socialné geografickych procesii v kombinaci s ukazateli ekonomické
vahy stfedisek (pfedevSim kupni sila obyvatelstva). ZjednoduSené feCeno, rozvoj
postupuje v sidelnim systému od shora doli. Pouze v nékterych ptipadech byl rozvoj
regiondlné podminénou difiizi (rozvoj diskontnich linii Penny Market a Plus diskont ve
sméru Zapad — Vychod). Jiny pfistup zvolila dal§i némecka firma Schwarz, ktera béhem
druhého pulroku 2003 zprovoznila na izemi CR 51 diskonti Lidl a nadéle expanduje.

e V prvé fadé byly expanzi zasaZzena velkd mésta s populacné dostate¢né velkym zazemi,
postupné se investi¢ni vlna pfesouva do nizSich pater sidelniho systému — v soucasné
dobé do mést velikosti kolem 10 tisic obyvatel i menSich, pro které jsou ureny provozni
jednotky potravinaiského sortimentu typu diskont a supermarket. Mésto Tisnov z tohoto
pohledu neni vyjimkou a i zde lze ofekavat zvySeny investorsky zdjem ze strany
nékterych sortimentné vyprofilovanych fetézci. Diikazem toho je prvni diskontni
prodejna Penny Market na Gzemi mésta, kterou koncem roku 2003 zprovoznil némecky
obchodni fetézec Rewe. Pro budouci potencidlni investory je v situace v TiSnové o to
zajimavéjsi, ze meésto ve svych zakladnich nadlokélnich funkcich generuje dostateény
vné&jsi nakupni spad, ktery motivuje obchodniky, zahraniéni fetézce nevyjimaje (viz dale).

e Zasluhou rozvoje modernich velkoplosnych prodejen se vyznamné meéni rovnéz nakupni
chovani ceské populace. Jde o razantni zménu, kdy ve velmi kratkém case nastalo
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pfehodnoceni dosavadnich vzorci nakupniho chovani 1 spotieby. Podle studie
SUPERMARKET 2003, kterou vypracovaly poradenské agentury Incoma Research a
GfK Praha, jsou dnes hypermarkety nejcastéj$im hlavnim mistem nakupi potravin
Ceskych domacnosti (39 % Eeskych domécnosti voli hypermarket jako hlavni misto svych
nakupti). Naproti tomu dlouhodobé klesaji preference pro mensi prodejny, v nichZ dnes
s pravidelnosti nakupuje zhruba 1/5 ¢eskych domacnosti (22 %), zatimco v roce 1999 to
bylo skoro je$t€¢ 1/2 domacnosti (46 %). Poziéné se tedy malé prodejny mensich
obchodnik ,,propadaji* a nachéazeji ve stinu vlivu nadnarodnich obchodnich spoleénosti.

o Ceska republika se b&hem kratké doby zafadila mezi staty Evropy s vysokym stupném
nasyceni trhu a koncentrace podnikatelskych aktivit, o emZ svéd¢i bezprecedentni
zastoupeni zahrani¢nich firem v Zebti¢ku TOP 10 nejvétsich obchodnich spoleénosti (s
dominanci némeckych firem). Jde o jeden ze signifikantnich znakl procesu transformace
tuzemského maloobchodu. Obchodni fetézce v ramei TOP 10 dnes koncentruji jiz vice
nez 60 % maloobchodniho obratu v sortimentu potravin. Uvniti struktury Zebticku TOP
10 jiz nékolik let po sobé jsou zastoupeny vyhradné zahrani¢ni spole¢nosti, tuzemské
firmy své pozice postupné opustily (viz tab. 1). Ve snaze konkurovat kapitélové silnym
fetézcim prizpltisobuji néktefi tuzemsti obchodnici podnikatelské aktivity, a to nejéastéji
formou sdruZovani do tzv. obchodnich kooperaci a alianci (napt. Bala, Enapo, Teta,

Proton ad.)l.
Tab. 1: TOP 10 obchodnich spole¢nosti v CR v roce 2003
Spoleénost Obchodni jednotky
(mezindrodni skupina) | __ Typ (nazev)
1. Mako CR : | CC (Makro)
(Metro, D) |
2. Ahold Czech Rep. | ,0 | VHP (Hypernova) | S PaC g
(Royal Ahold, N) |- | MHP (Hypernova) | 3§| 32
| SM (Albert) MR e e
3. Schwarz CR 7 0 | HP (Kaufland) AR R
(Schwarz, D) | e DIS (Lidl) Lo b b b -
4. Rewe CR 2.0| SM (Billa, BIG Billa) | 73 70
(Rewe, D) | DIS (Penny Market) ! 126
| NPP (Teppich Frick) Rsh6)
5. Tesco StoressCR | 2 ,0 | VHP (Tesco) w1l
(Tesco Stores, GB) | | OD (Tesco) 6
6. Globus CR { | VHP (Globus) 9
(Globus, D) | HM (Baumarkt) 6
7. Tengelmann CR | DIS (Plus) 102
(Tengelmann, D) | HM (OBI) 16
8. Carrefour CR VHP (Carrefour) 8
(Carrefour, F) P
9. Delvita SM (Delvita, Proxi) _ 94 93
(Delhaize Le Lion, B)
10. SPAR CR 9,0 - 8,6 | MHP (Interspar) 14 13
(Spar, A)

Pramen: Moderni obchod, 2/2004
Vysvétlivky:

HP hypermarket MHP, VHP — malé, velké hypermarkety
SM supermarkety VSM velké supermarkety

DIS diskonty CC cash & carry

0D obehodni domy HM hobbymarkety

NPP nepotravindrské prodejny

' Nejvétsi tuzemskou kooperaéni strukturu v CR predstavuji jiz tradiéné druzstevni obchodni fetézce. S hlediska
zachovani si konkurenceschopnosti jsou prodejny Jednot rozdéleny do Sirokého spektra prodejen COOP: Tip, Tuty,
Tempo, Diskont ad.



3. Tisnovsko — zakladni charakteristika uzemi

e Hodnotit maloobchod v TiSnové neni jen otdzkou mésta samotného, ale také uzemi, které
toto mésto ve svych funkcich obsluhuje. V zdsadé existuje dvoji zpisob jak vymezit
tzemi, pro které je TiSnov spravnim a obsluznym stfediskem. Prvni vychazi z platného
administrativniho ¢lenéni tGzemi statu (administrativni vymezeni), to druhé z uzemné
obsluznych procest, které rozhodnym zptusobem determinuji obchodni funkce stiediska
(funkéni vymezeni).

1. Administrativni vymezeni:

e YV soucasné podobé je spravni obvod Tisnova (spravni obvod obce s rozsifenou
ptisobnosti, neoficidlné tzv. maly okres) tvofen 34 obcemi (zazemi A) + Tisnov>.
Populaéni velikost obvodu je téméf 21 tisic obyvatel, pfi¢emZ samotné spravni stredisko

Tisnov je méstem se zhruba 8 300 obyvateli.

e V soutasné dobé probihaji jednani na irovni Parlamentu CR, ktery by zdkonem umoznil
dal$im 24 obcim (zdzemi B), které v minulosti byly soucasti tiSnovského okresu, pfipojit
se opétovné k TiSnovu. Jde o obce lezici zapadné od TiSnova, které byly posledni
reformou vefejné spravy z roku 2002 (s platnosti k 1. 1. 2003)* necitlive prirazeny ke
spravnim obvodim Blansko a Zd'ar nad Sézavou. Populaéni velikost dosud
administrativné nepiipojeného tizemi je zhruba 6,5 tisice obyvatel.

Vyhledové Tisnovsko predstavuje:
Tisnov + zazemi A + zizemi B = 59 obci, tj. 27,5 tisice obyvatel
2. Funkéni vymezeni:

e Vychazi ze znalosti izemné obsluznych procest v tzemi, na kterych se vyznamné
podileji pravé obchodni funkce stfediska. Ty rozhoduji o gravitaéni sile stiediska a
spadovych pomeérech obci. JelikoZ se sidelni systém del$i dobu vyznaéuje setrvaénosti
uzemnich procest, lze pro TiSnovsko vychazet ze stavu, ktery byl naposledy zjistovan
v 80. letech 20 stoleti byvalym Geografickym tstavem CSAV vBrné. V ramci
vyzkumného projektu byly tehdy stanoveny tzv. zékladni obsluzné regiony (ZOR), které
velmi dobfe ilustruji realitu obsluZznych funkci v izemi. ZOR Tisnov byl stanoven jako
uzemi o celkové populaéni velikosti cca 28 tisic, tj. situace obdobna jako vyhledovy
spravni obvod Tisnov.

ZOR Tisnov

e Samotné mésto TiSnov se na populaéni velikosti ZOR podili cca 30 %. Je to jedina obec
se statutem mésta na Uzemi ZOR, ostatni obce jsou venkovského charakteru a tvofi
spadové Gzemi stfediska TiSnov. VétSina obei je ve velikostni kategorii 100 — 199 obyv. a
200 — 499 obyv. (viz tab. 2). Dohromady se tyto obce podileji necelymi 50 % na
populaéni velikosti spadového tzemi. Tretina populace zazemi bydli v péti nejvétsich

2K 24. 11. 1990 se osamostatnily obce Bfezina, Heroltice, Hradgany, Lomnicka, Predklastefi, Serkovice,
Stépanovice, Pohancice a Zelezné (dfive soucast Tisnova).
* Vyhlaska Ministerstva vnitra &. 388/2002 Sb., Zakon &. 314/2002, Sh.



obcich Tisnovska: Drasov, Lomnice, Pfedklastefi, Dolni Louc¢ky a Nedvédice. Venkovské
obce ur¢uji také venkovsky charakter ZOR.

e 7 demografického hlediska existuji v zdjmovém tuzemi ZOR rozdily, které signalizuji
trend starnuti populace TiSnova (viz tab. 3). Z pohledu vékové struktury ma relativné
nejmensi zastoupeni détské slozky pravé mésto TiSnov; zhruba 1/5 obyvatel mésta je
v postproduktuktivnim véku. Index stafi (postproduktivni slozka / détska slozka x 100)
v tomto pfipadé dosahuje hodnoty 126,05, zatimco u obyvatelstva zazemi registrujeme o
néco priznivéj§i demografickou situaci (index stafi v zdzemi = 120,10; v zdzemi A
dokonce 118,97).

Tab. 2: Velikostni struktura obci spadového tizemi stfediska Tisnov poc¢atkem roku 2004
(zdzemi A + zazemi B)

Velikostni Pocet Pocet Podil Obce
kategorie ___obci obyvatel v %

0 —99 obyv.

100 — 199 obyv.

200 —499 obyv.

500 — 999 obyv.

1000 — 1999 obyv.

Spadové tzemi
Pramen: Méstsky urad Tisnov, CSU, 2003

Tab. 3: Vékova struktura obyvatel Tisnovska (k 1. 1. 2001)

Obyvatelstvo podle vékovych skupin Obyvatelstvo
Uzemi 0-14 15-59 60 a vice celkem podil
celkem podil celkem podil celkem podil (v %)

Pramen: CSU, 2003

Meésto Tisnov

e Meésto TiSnov je men$im méstem Jihomoravského kraje s vazbami na nedaleké spravni
centrum Brno (20 km), které kromé pracovnich pfilezitosti poskytuje obyvateliim Ti§nova
také Cetné moznosti nakupl. Tuto pozici Brno posililo v poslednich letech zejména
vlivem vystavby fady nakupnich center na svém uzemi. Ve vazb& na TiSnov jde
predevsim o hypermarket Globus v brnénské méstské ¢asti Ivanovice (exit Brno —
Svitavy).



e Masto se &leni celkem na pét &asti®, z nichz rozhodujici podil piipada na jadrovou oblast
Tisnova (viz tab. 4). Ostatni okrajové Casti predstavuji samostatné zakladni sidelni
jednotky (ZSJ) se zanedbatelnym populaénim potencidlem. Jak dokumentuji idaje v tab.
4, z6nu nejveétsi koncentrace obyvatelstva v Tidnové piedstavuje Sidlisté pod Kvétnici,
kde bydli zhruba 2,5 tisice obyvatel (cca 30 %). Druhou nejvétsi koncentraci obyvatel
v TiSnové je zoéna sidlisté Pod Klucaninou (24 %). V pofadi tieti je zona Tisnov - stied
(14 %).

Tab. 4: Vnitini struktura mésta Tisnova (k 1. 3. 2001)

Cést obce Obyvatelstvo 2001
Z8J
1. Hajénky '
2. Hijek
3. Jamné
4. Pejskov
5. TiSnov I
Tisnov-stied |
Pod Kvémici |
U sokolovny |
Dily k Zeleznému | _
Klucanina |
Trnec |
Na Miyniskdch |
Cerveny mly
Pod Klucaninou |
U nemocnice |

Zdhon |

Kvétnice | s

Sidlisté pod Kvétnici |

TiSnov celkem I | Lt aaigaly A
Pramen: MMR CR (mmr.cz, UIR — tizemné identifikacni registr)
* Zavist k 1. 1. 2002 presunuta z obce TiSnova k obci Predkldsteri

* Cast Zavist byla k 1. 1. 2002 pfesunuta z obce Tisnova k obci Predklasteti.



4. Maloobchodni sit’ TiSnova — kapacity, struktura
Metodicka édst:

e V bieznu 2004 byl proveden detailni prizkum maloobchodni sité, ktery se zaméfil
predevsim na:

- lokalizaci prodejen

- velikost prodejen (prodejni plocha) a

- sortiment prodejen.

Pro potieby analyz bylo mésto dle vy3e uvedené struktury rozdéleno celkem do 4 zon:

1. Stied (ve smyslu vyhlasky mésta)
2. Vnitini mésto

3. Sidlisteé

4. Okraj

Jednotlivé prodejny byly roztiidény celkem do 8 sortimentnich skupin:

Potraviny - zbozi denni potieby

Drogerie, parfumerie, barvy-laky

Textil, odévy, obuv, galanterie

Zelezatstvi, elektro, domaci potieby, sklo

Nabytek, podlahy, koberce, bytové dopliky

Sportovni potfeby, papirnictvi, hracky, klenoty-hodiny, foto-kino, umélecké a darkové
pfedméty, knihkupectvi, hudebniny, kvétinafstvi, zahrad. potieby, potfeby pro chovatele

MmO Ow >

Ostatni primyslové zboZi - stavebniny, autodopliiky, bazary ...
. Zdravotnické potieby

o

e Pozndmka: Rozhodujicim kritériem pro zafazeni prodejny do SetFeni byl celorocni provoz
a prevazujici obchodni ¢innost prodejniho mista (,, kamenné obchody"). V iivahu nebyly
brany prodejny s venkovni prodejni plochou (nap¥. stavebniny, benzinova ¢erpadla nebo
autobazary) a stankovy prodej. Vyzkum se tykal pouze tzv. staciondrni maloobchodni sité.
U ostatntho zarazeni rozhodoval prevazujici sortiment prodejni jednotky.

Vysledky:

e Béhem Setfeni bylo na uzemi mésta TiSnova identifikovano celkem 142 prodejnich
jednotek, jejichz uhrnna prodejni plocha dosahuje 8817 m”. Primérna velikost prodejny
je 62,1 m". PloS$ny standard (prodejni plocha pfipadajici na 1000 obyvatel) dosahuje
trovné 1062 m? (resp. 1,062 m*/ 1 obyvatele).

e Rozhodujici ¢ast maloobchodni sité Tisnova je lokalizovana ve stfedu mésta (83 %
prodejen, resp. 72, 5 % prodejni plochy ve mésté). Obchodni tlak na stfed mésta je dan
urbanistickou koncepci Tidnova a je ve srovnani s nékterymi mésty v CR nebyvale silny.
Ostatni ¢asti TiSnova jsou vybaveny pouze doplikové, v piipadé obou velkych
tisSnovskych sidlist' (Sidlist¢ pod Kvétnici a Pod Klucaninou) podprimérné (napi.
samoobsluha Potraviny na ul. Kvétnice 1683 nebo Duo Potraviny na ul. Brnénska 1689).
Tato skute¢nost vede k prodlouzeni dochazkovych vzdalenosti obyvatelstva za obchodem,
které ale vzhledem krozloze mésta a konfiguraci dopravnich tras nejsou nikterak
dramatické’.

* Rozloha mésta ini 17,16 km® (v&etné populaéné zanedbatelnych okrajovych &asti).



Nejfrekventovanéjsi obchodni ulici ve stfedu mésta je ul. Brnénska, ktera soustied’'uje
zhruba tfetinu veSkerych prodejen v této ¢asti mésta (36 obchodnich jednotek). Nasleduji
Komenského namésti (16 obchodnich jednotek) a ul. Janafkova (15 obchodnich
jednotek)”.

Z hlediska velikosti pfevladaji maloplosné prodejny do 50 m’ (viz. tab. 5). Ty tvofi pies
60 % fyzického stavu prodejni sit¢ v TiSnoveé (62,7 %) a urCuji tak charakter méstské
maloobchodni sité. Ta je zna¢né atomizovana s omezenym podilem vétSich prodejnich
ploch. Nejvétsi prodejnou ve mésté je diskont Penny Market (750 m®). Znakem
koncentrace obchodni struktury je kromé Penny Marketu také A-Z centrum (ul. Mlynska),
které v sobé kumuluje tém&F 400 m” prodejni plochy.

Tab. 5: Velikostni struktura maloobchodni sité Tisnova

Zona Velikost prodejny (v mj)
0-49 50-99 100 — 199 200 —499 500 — 999 Suma
Stied ki
Vnitini mésto |
Sidliste &=
Okraj s
Ti$nov i,

Atomizovana neni jen velikostni struktura, ale také organiza¢ni struktura. Pievaznou
vétSinu prodejnich jednotek totiZ provozuji Zivnostnici z TiSnova a okoli, jen omezené
jsou nékteré prodejny zapojeny do struktur n€které z obchodnich kooperaci. Patfi mezi né
napriklad:

Potraviny Kucera (ul. Brnénska 792) — maloobchodni sit’ Hruska

Potraviny A-Z centrum (ul. Mlynska 129) — maloobchodni sit’ Flop

TPH, s.r.o. Potraviny (nam. Miru) — maloobchodni sit Enapo

Duo Potraviny (ul. Brnénska 1689) — maloobchodni sit' Partner

Potraviny (ul. Kvétnice 1683) — maloobchodni sit Brnénka

Potraviny Trio (ul. Dvordkova 314) — maloobchodni sit’ Brnénka

Union drogerie (Komenského nam. 140) — maloobchodni sit’ Jasmin drogerie
Drogerie Kucera (nam. Miru) — maloobchodni sit' Racek

Duo drogerie (ul. Jamborova) — maloobchodni sit’ Perla

Z hlediska sortimentni struktury pfevladaji prodejny sortimentni skupiny C a A, které
z celkového poétu prodejen ve mésté predstavuji 45 % podilu (viz tab. 6). Ackoliv
prodejny textilu a odévu patii mezi nejéetnéjsi v Tisnové, pfesto mnohé znich (Ctyfi
z deseti) nabizeji levné zbozi asijského pivodu nebo zboZi z druhé ruky (tzv. second
handy). Z hlediska celkovych kapacit ve mésté kontroluji prodejny potravin (prodejny
zbozi denni potfeby, sort. skupina A) témét 30 % prodejni plochy, zatimco primérné
mensi prodejny textilu, odévii, obuvi ¢i galanterie (sort. skupina C) jen o néco vice nez
pétinu plochy. Ve vysledku pak ob& uvedené sortimentni skupiny tvofi vice néZ polovinu
prodejnich kapacit v Tidnove.

® Spojka mezi méstskym centrem a dopravnim terminalem Tisnova (aut. stanoviité, stanice CD).
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Sortimentné nejsirsi skupina F se na celkovém poc¢tu prodejen v Tisnové podili zhruba
1/5, na prodejni plose ale jen 12,8 %. Naproti tomu vétSi prodejni plochu zabiraji
prodejny sortimentni skupiny D (15,0 %). a¢koliv jejich zastoupeni neni tak vyznamné.
Jde v priméru o vétsi prodejny jako napf. AV Centrum fa Brejcha (Zelezafstvi a domaci
potieby, ul. Dvofédkova 715) nebo UNICOM Agro (Zelezéistvi, elektro, ul. Cerven)? mlyn
380). Jinym piikladem velké prodejni plochy uvnitf sortimentni skupiny G j je autosalon
Auto Tisnov (ul. Za mlynem 1544), jehoz finilni prodejni plocha 525 m® vyznamné
ovliviuje také celkové kapacity maloobchodni sité Tisnova.

Sortimentni relace uvniti plo§ného standardu (potraviny : nepotraviny) jsou nastaveny cca
30 : 70 ve prospéch nepotravinafského zboZi (srovnej se zazemim). Jde o pfiznivou
strukturu, ktera je ale typicka spiSe pro vétsi mésta.

Tab. 6a: Sortimentni struktura maloobchodni sité Tisnova (izemni ¢lenéni)

Zona

Sortimentni skupina (poéty prodejen)

Stred

Vnitini mésto

Sidliste

Okraj

Tisnov

Vyswititvky: A. Potraviny - z“"’i‘ de""‘»""’"eby B. Dro 088"3 Pa’:ﬁ‘mﬂe bﬂ"‘?"fﬂkyc Textil, oa'évy obuv gﬂfamme S——

D. ZelezdFstvi, elektro, domdci potieby, sklo, E. Ndbytek, podiahy, koberce, bytové dopliky, F. Sportovai potieby,
papirnictvi, hracky, klenoty-hodiny, foto-kino, umélecké a ddrkové pFedméty, knihkupectvi..., G. Ostaini primyslové
zbozi - stavebniny, autodoplitky, bazary ..., H. Zdravotnické potieby

Tab. 6b: Sortimentni struktura maloobchodni sité TiSnova (struktura prodejni plochy)

Sortimentni struktura Prodejny Prodejni plocha

_celkem

Tommgom >

Suma

Vysvétlivky: A. Potraviny - zboZi denni p

e I B e e e i ke ! 250, e T
v, B. Drogerie, parfumerie, barvy-laky, C. Textil, odévy, obuv, galanterie,

D. Zelezdrstvi, elektro, domdci poteby, sklo, E. Ndbytek, podlahy, koberce, bytové doplitky, F. Sportovni potieby,
papirnictvi, hracky, klenoty-hodiny, foto-kino, umélecké a ddrkové pFedméty, knihkupectvi..., G. Ostatni primyslové
zbozi - stavebniny, autodopliky, bazary ..., H. Zdravotnické potFeby

4. 1. Maloobchodni sit’ TiSnovska

Metodickad édst:

eV mésici bieznu by proveden priizkum maloobchodni sité ve spadovém fizemi Tisnova. Za jednotlivé
obce TiSnovska byl zjisfovan pocet prodejen a jejich sortiment s identifikaci na potravinaisky a
nepotravinarsky prodej. Sbér dat zajistoval Méstsky Gfad v Tisnové.

Vysledky:

e Prizkum ukazal, Ze na Uzemi zdzemi TiSnova je k obyvatelstvu dispozici celkem 108 prodejen,
jejichz prodejni plocha dosahuje 7 145 m®, Primérna velikost prodejny je 66,2 m’. Plosny standard
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(prodejni plocha pfipadajici na 1000 obyvatel) dosahuje irovné 373 m’ (resp. 0,373 m*/ 1
obyvatele). Jde o primérnou vybavenost uzemi maloobchodem.

o Nejlépe vybavenymi obcemi jsou nejvétsi obce zazemi: Lomnice (11 obchodnich jednotek),
Predklasteri (14 obchodnich jednotek) a Nedvédice (15 obchodnich jednotek). Vétsina obci
ma jen zakladni vybavenost potraviniiskou prodejnou. Nejmensim obcim chybi jakékoliv
vybavenost maloobchodem (celkem 13: Bukovice, Hluboké Dvory, Nelepec-Zemuvka
Skalicka, Ususi, Viechovice, Zhot, Borovnik, Lubné, Pernstejnské Jestidbi, Rojetin, Rikonin,
Skryje).

e 7Zhlediska sortimentni struktury prevladaji potravinaiské prodejni plochy (viz tab. 7).
Sortimentni relace uvniti plo§ného standardu jsou nastaveny cca 70 : 30 ve prospéch potravin.

Tab. 7: Maloobchodni sit’ na tizemi zazemi TiSnova

Uzemi Pocet obyvatel Potraviny Nepotraviny

Prodemy Prodejni plocha @ Prodemy Prodejni plocha (rn_)__
Zazemi A 12 528 [§8 3R Gl S £ i 1435
Zazemi B 6628 | T ' i w
Zazemi-suma 10 156 [Pt 1 0| gt ati 5100 VoRab S2045

4.1.1. Maloobchodni sit’ na TiSnovsku - sumarizace vysledku

Z vysledkt provedenych prizkumi vyplyva:

vybavenost uzemi TiSnovska maloobchodem lze hodnotit jako uspokojivou; plosny
standard dosahuje tirovné 581 m’ , resp. cca 0,6 m?®/ 1 obyvatele (viz tab. 8)

struktura plo$ného standardu jasné vypovida o tom, Ze existuji diametralné odliiné
sortimentni relace mezi stiediskem TiSnov a jeho zazemim (logicka funkce)

stredisko Tisnov prekrogilo jiz vybavenost 1 m* / 1 obyvatele (!), zatimco zazemi si
udrzuje zakladni vybavenost maloobchodem a nizkou turoven plosného standardu =
podminuje vétsi sepjatost izemi se svym stiediskem

stuperi podiizenosti zazemi vici stiedisku je relativné vysoky: 1 : 3,5 (vyjadieno celkovou
urovni dosazeného plosného standardu)

v maloobchodni siti Tisnova dominuji maloplo$né formy prodeje, maly je podil vétSich
prodejnich ploch (atomizovana struktura)

maloobchodni sit’ Tisnova se soustfed’uje do stfedu mésta, zatimco ostatni ¢asti mésta
jsou vybaveny jen doplikové (napf. sidlist€) = nadpriumérna uzemni koncentrace a
obchodni tlak na stfed mésta

Tab. 8: Struktura ploSného standardu na TiSnovsku (zdkladni sortimentni relace)

Uzemi Pocet obyvatel Plosny standard (m2 / 1000 obyvatel)

Potraviny % Nepotraviny % Celkem Y%
Tisnov 8300 308 29.0 754 71,0 1062 1000
Zazemi 19156 | 266) N3 107 28.7 373 1000
Ti$novsko 27 456 279] 480 302 52,0 581 1000 |




5. Spokojenost ob¢anii mésta TiSnova s obchodnimi sluzbami

L]

(analyza dotaznikového Setieni)

SoubéZné v mésici bfeznu, kdy probihalo Setfeni maloobchodni sit¢ Tisnova, bylo
provedeno anketarni 3etfeni mezi ob¢any. Cilem bylo zjistit, jak jsou obané mésta
spokojeni se sou¢asnou nabidkou obchodni sité a zda se domnivaji, jestli TiSnov potiebuje
na svém Uzemi supermarket. Pravé posledni aspekt je pfimou reflexi na probihajici
diskusi, ktera v poslednich mésicich probih4 mezi ob&any Tisnova.

Dotaznikové Setfeni bylo koncipovano jako maléd sociologicka sonda s cilem porovnat
vybrané aspekty obchodni vybavenosti izemi s jejich percepci obéany mésta TiSnova.

Dotaznikové Setfeni probéhlo ve dnech 18. — 19. 3. 2004. Zucastnilo se ho celkem 93
respondentt, tj. 1,1 % populace mésta. Vybér respondentii byl proveden tak, aby bylo
mozné zavéry pfijmout za reprezentativni. DileZitym kritériem nebyly jenom dodrZeni
minimalni kvéty 1 % populace a strukturace vzorku podle zékladnich demografickych
znak, ale také tizemni pfislusnost respondentti podle jejich mista trvalého bydliste.

¢ Dotaznik mél nasledujici strukturu otazek:

ViiZend pani vdZeny pane,

v souvislosti s aktudlni potFebou vypracovat analyzu nakupnich podminek v Tisnové, obracime se na vds
s Zdadosti o poskytnuti nékterych informaci, tWkajici se vaseho ndazoru na fungovdani maloobchodni sité ve
mésté. Dékujeme za spoluprdci. RNDr. Irena Smolovd, Ph.D., RNDr. Zdenék Szczyrba, Ph.D.

TERZAIEL: . e o vesess srrosmase Datum: .................

1. Ve které ¢asti m&sta bydlite? ............ccoeveevnnrnnniennn, Zéna: ............
2. Jste spokojen (a) s nakupnimi moZnostmi TiSnové?

2.1. velmi spokojen (a) 2.2. spi3e spokojen (a)

2.3. spokojen pouze v nékterych sortimentech (a) 2.4. velmi nespokojen (a)
. Jaké hodnoceni byste vystavil (a) nakupnim podminkam v TiSnové (1-5)? ...............
4. Kterou ¢ast TiSnova povaZujete za nedostate¢né maloobchodem vybavenou?

4.1. zddnou  4.2.stfed mésta  4.3. misto bydlisté 44.jinou: .......ooevuene.. 4.5 nevim
. Kterou prodejnu (prodejny) v TIEnovE postradate? (... . .. ciiiieiviineiiviiiariimmrsimeresssinrenmmens
. Jakou ¢ast vydaji realizuje vaSe domacnost v maloobchodni siti TiSnova?

6.1. Potraviny 6.2. Nepotraviny

6.1.1. vétSinu vydaji 6.2.1. vétSinu vydaji

6.1.2. zhruba "2 vydaji 6.2.2. zhruba Y2 vydaji

6.1.3. méné nez % vydaji 6.2.3. méné neZ Yz vydaji
7. Mite dojem, Ze TiSnov potFebuje dalSi supermarkety na svém tzemi?

7.1. rozhodng ano 7.2. spiSe ano 7.3. nevim, nedovedu posoudit
7.4. spiSe ne 7.5. rozhodné ne

8. Pohlavi: 8.1. muz8.2. Zena
9. Vék: 9.1.15-19 9.2.20-29 9.3.30-49 9.4.50-59 9.5, 60 a vice
10. Vzdé&lani: _ 10.1. ZS 10.2. S8 bez maturity  10.3. S8 s maturitou 10.4. V8

W

&\ Lh

Zdkladni charakteristiky vzorku:

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze nakupovani je vétSinou zalezitosti Zen, byl ve vybér
respondentt vétsi duraz kladen pravé na Zeny (64 Zen, resp. 68,8 %).

Jednotlivé vékové kategorie byly zastoupeny nasledovné:

o o L L S 22 respondentti (23,6 %)
30-491let............ 36 respondentti (38,7%)
S0=S1et .o 24 respondentti (25,8 %)
60 letia vice ...vovua 11 respondentt (11,8 %)
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ngélanostm' struktura:

e 9 respondentti (9,7 %)
SS bez maturity ............ 31 respondentt (33,3 %)
SS s maturitou .............. 40 respondentu (43,0 %)
et SN 13 respondenti (14,0 %)
Zastoupeni respondentt ve vzorku podle jejich trvalého bydliste:
Stred .................co.o....... 15 respondentti (16,1 %)
Vnitini mésto ............... 20 respondentt (21,5 %)
Sidlisté ....................... 51 respondentt (54,8 %)
v tom.

sidlisté Pod Kvétnici ... ... ... ..... 31 respondentit (33,3 %)
sidlisté pod Klucaninou .......... 20 respondentii (21,5 %)

§ ) SRR SRS 7 respondentu (7,5 %)

Vysledky (vybrané aspekty):

Otazka ¢ 2: Jak jste spokojen (a) s nakupnimi moZnostmi Tisnoveé?

Percepce nakupnich podminek v TiSnové je v o€ich obCani vnimana spise pozitivné. Vice
nez 80 % (82,8 %) vsech dotazanych je spokojeno s nakupnimi moznosti ve svém meste.
Velmi spokojena je dokonce tfetina obCant, naproti tomu pfiblizné polovina jich je spiSe
spokojena (viz graf 1). Na tomto faktu nic neméni ani to, ze obé velka tiSnovska sidlisté
jsou, jak jiz bylo v predchozi analyze uvedeno, nedostate¢né vybavena. 1 zde se totiz
setkavame s pozitivnim hodnocenim situace.

Velmi podobné predchozimu hodnoceni jsou i odpovédi spokojenosti podle véku
respondentu. V kazdé vékové skupiné je vzdy nejméné 80 % téch, ktefi nakupni moznosti
v Tisnové hodnoti kladné (mirné prevladaji odpoveédi: spiSe spokojen).

V otazce € 3: ,,Jaké hodnoceni byste vystavil (a) nakupnim podminkam v Tisnové? " méli
dotazani oznamkovat znamkou od 1 do 5 (stejné jako ve Skole) uroven nabidky
maloobchodni sité. 1 zde se ukazalo, ze obfané jsou spiSe spokojeni nez nespokojeni.
Vysledna znamka: 2 (frekvence znamek: 7 ... 30x, 2 ... 37x, 3... 2Ix, 4... 3x, 5 ... 2x)

Graf 1: Spokojenost obanti TiSnova s nakupnimi podminkami ve mésté (v %, N = 93)

21
B = 344

P \ velmi spokojen

R Bl spiie spokojen

M spokojen pouze v nikterych sortimentech
O velmi nespokojen

484



.. neerou Cdst Tisnova povaZujete za nedostatecné maloobchodem vybavenou?

Také v této otdzce byla rozhodujici vétSina respondentli spokojena s vybavenosti uzen
maloobchodem. Témér 7 z 10 dotazanych ob&anti (68,8%) nevidi Zadnou problematickot
&ast mésta, které by chybé&lo néco s maloobchodni vybavenosti.

Mezi nejéastéji uvadénymi nedostatecné vybavenymi méstskymi ¢astmi bylo sidlisté pod
Kvétnici (50 % konkrétnich odpovédi).

Otdzka & 5: Kterou prodejnu (prodejny) v TisSnové postrdadate?

Tato otdzka poskytla nejvice variability v odpovédich respondenti. Slo o konkrétni
navrhy jak zlepsit stavajici sortimentni profilaci maloobchodni sité v TisSnové. Priblizné
polovina z dotdzanych shledala vybavenost jednotlivymi sortimenty za dostacujici (48,4
%), druha polovina pak uvedla konkrétni pfiklady chybé&jicich prodejen (51,6 %).

Nejcastéji se mezi pozadovanym sortimentem objevuji prodejny odévi (cca 50 %
pozadavk), pfi¢emZ z odpovédi respondenti se da vy¢ist, Ze nejde ani tak o kvantitu
nabidky, jako o kvalitu nabizeného zboZi (vétsi nespokojenost s nekvalitnim levnym
asijskym zbozim). Mezi ostatnimi prodejnami, které se ve zvySené mife nenabizeji
obyvatelstvu, jsou to déle prodejny potravin (zejména masna) nebo obuv.

Otdzka ¢. 6: Jakou Cast vydaji realizuje vase domdcnost v maloobchodni siti Tisnova?

Pro hodnoceni stavajici irovné obchodni vybavenosti Tisnova je diilezita otazka intenzity
nakupniho spadu ob&ant mésta, ktery pruzné reaguje na poméry uvniti maloobchodni sité
a jeji celkové nabidky’.

Jak dokumentuje nasledujici graf 2, dochézi k odliSnému chovani spotfebitelské populace
mésta, paklize zvaZzujeme spadovost za nakupy potravinaiského a nepotravinaiského
zboZi.

V piipadé ndkupl potravin jsou to vice nez 2/3 domacnosti respondentl, které v
maloobchodni siti mésta realizuji vétSinu svych vydaji (68,8 %). Dalsi piiblizné 1/5
domaécnosti realizuje v Tisnove asi polovinu svych vydaji za ndkupy potravin.

Ve vydajich za nepotravinaiské zbozi je situace odli$na. Jen necela polovina z dotazanych
uvedla, ze jejich domacnost realizuje vétSinu svych vydaji v maloobchodni siti Tisnova.
Naproti tomu téméf 30 % tiSnovskych domadcnosti realizuje vétSinu svych vydaji za
nakupy nepotravinafského zbozi mimo mésto, ponejvice v nedalekém Brné.

Analyza dat dale ukézala, Ze intenzita nakupniho spadu bezprostfedné koreluje se
socidlnim statusem domacnosti respondentt, alespon podle stupné dosazeného vzdélani.
To znamena, ¢im vyssi je vzdélani, tim sili tendence vydaji mimo maloobchodni sit’
Tisnova. Tento jev jde napfi¢ vékovymi kategoriemi.

i spad je ¢ast vydajii obyvatel v maloobchodni siti (kupnich fondii) realizovana v jiném misté nez v misté
Misto bydlisté povazujeme za misto tvorby kupnich fondii bez ohledu na pfesuny ke kterym dochazi z titulu
do zaméstnani.



Graf 2: Struktura vydaji za nakupy realizované v maloobchodni siti TiSnova (v %, N = 93)

@ vétsina vydajii
& zhruba 1/2 vydaiit
@ méné nez 1/2 wdajii

Potravmy Nepotraviy

Otazka ¢ 7: Mate dojem, Ze Tisnov potiebuje dalsi supermarkety na svém uizemi?

« Posledni z otazek v souboru, ktera méla nezavisle ovéfit, zda si ob¢ané Tisnova preji dalsi
supermarket® na uzemi mésta &i nikoliv’. Nakonec se ukéazalo, e nemi moZné
jednoznacné kladné ani zaporné interpretovat odpovédi a vysledky vypovidaji spise o
patové" situaci® (viz graf 3).

e Na prvni pohled Ize ale usuzovat na mirnou pfevahu odpovédi pro vznik , supermarketi*
na uzemi mesta (50,6%). Vysledek vSak s ohledem na velikost vyvérového souboru (N =
93) nelze nikterak pfeceriovat.

e Podivame-li se blize na strukturu odpovédi, zjistime, Ze ani jiné varianty moznych spojeni
nam nedavaji jasnou odpovéd’ na to, ktera skupina respondentu dava pfednost vystavbé a
ktera ji naopak odmitd. Odpovédi ,pro“ a ,proti“ jdou napfic vybérovym souborem.
Prekvapi snad jen vétsi mira kladnych preferenci (odpovédi ANO) respondentii bydlicich
ve vnitinim mésté (3/4 z nich). Ani v populacné silnych a maloobchodem nedostateiné
vybavenych sidliStich nezaznély vétSinové hlasy ve prospéch vystavby supermarketii
v Tidnové (,jen” 47,1 %).

Graf 3: Preference velkoplosné prodejny ("supermarketu") na uzemi TiSnova (v %, N = 93)

11.8

215
rozhodné ANO

& spiSe ANO
E nevim

spiSe NE

[0 rozhodné NE

30,1

29.1
75

¥ Otazka byla zAmémé takto formulovdna, nebot’ b&Zny spotiebitel nerozli$uje mezi jednotlivymi velkoplo§nymi
formaty prodejni sité. Za druh€ v TiSnové jiz funguje diskont Penny Market, coz mélo respondenty upozornit na
skute¢nost pfitomnosti zastupce obchodniho fetézce ve mésté provozujiciho , supermarket™.



Moznosti rozvoje maloobchodu v TiSnové — zavéry a doporuceni

S otazkou daldiho rozvoje maloobchodni sité v tzemi probiha v poslednich letech
pomérné Ziva diskuse nad vyvaZenosti vyvoje, eventudlné optimalizaci maloobchodni
struktury. Jak jiz bylo uvedeno v tivodu, neexistuje v CR zdvazny dokument, piipadné
jind zdkonna norma, ktera by ur¢ovala vizi vyvoje. Je tedy velmi obtiZzn€é stanovit, co je
pro uzemi ,,snesitelné®.

V kontextu mésta Tisnova je mozné do urcité miry pracovat s projekei, kterou v roce 1998
predstavilo Ministerstvo priimyslu a obchodu a Svaz obchodu CR (MPO CR, SO CR) v
jediném dosud vydanem metodickém pokynu pro obce: ,,Rozvoj a optimalizace dimenzi
maloobchodnich siti v vzemi (odborny materidl pro obce)“ °. Jde o nezédvazny materil
pro obce, ktery vychazi ze zkuSenosti rozvoje maloobchodnich siti v zahranici.

V tomto dokumentu je prognézovan cilovy stav vybavenosti Gizemi maloobchodem v
horizontu let 2000 a 2010 (viz tab.9a, 9b); z pohledu dneska tedy obdobi, které na jedné
strané je jiZ historii, na strané druhé vyhledem do budoucnosti.

Konkrétni hodnoty pro mésta v ramci uvedeného velikostniho rozpéti vsak s ohledem na
jejich postaveni v sidelnim systému nejsou univerzalni a jsou ovlivnény fadou faktort
(napf. drovni kupni sily nebo konkrétnimi podminkami lokalit). Vy3si hodnoty byly
prognézovany pro mésta s rozsdhlym zazemim, dostatené vzdalena od center vyssiho
fadu a s vy88i kupni silou, naopak niz8§i hodnoty pro meésta s popula¢né nevelkym
zazemim, v jejichz blizkosti jsou centra vysSiho fadu ¢i za jejichz hranici jsou
lokalizovana obchodni centra vét§iho dosahu, a s niz8i kupni silou.

Pro nazornost jsou predstaveny varianty vybavenosti mést dvou velikostnich kategorii.
Tisnov svou velikosti patfi sice do prvni skupiny, pfesto vzhledem k jeho postaveni
v sidelnim systému, jak rovnéZz predtransformaéni organizaci, kdy s okolnimi
integrovanymi obcemi dosahoval kolem 12 tisic obyvatel, spada spise do druh¢ kategorie.

Tab. 9a: Predpokladany vyvoj plogného standardu v CR (horizonty 2000 a 2010)

Mésta Potraviny Nepotraviny Celkem
(v tis. obyv.) 2000 2010 2000 2010 2000
50-99 190-260  230-300 _ ~ 230-460 _360-760 420-720
10,0- 19,9 190-250 270330 | 3‘!% ~ | 540940 520-800

Pramen: Rozvoj a optimalizace dimenzi mafoobchodmch siti v u;em; (odborny materidal pro obce), M:msrersrvo
primyslu a obchodu CR a Svaz obchodu CR, 1998.

Tab. 9b: Maloobchodni vybavenost mést v zavislosti na jejich velikosti v horizontu roku 2010

Mesta | maly | velky | velky | maly
(vtis.obyv) | SM | SM | HM | HWM kont | ODNS | OD | HBM
Plochavm® | 400 | 1000 | 2500 | 5000 | 300 | 1000 | 4000+ | 1000
-999 | -2499 | -4999 | -10000 | -1000 | -3999 -3999
50-9.9 ®? ®? ' = o? o2
10,0- 19,9 = = = e? ? =

Pramen: Rozvoj a optimalizace dimenzi maloobchodnich siti v iizemi (odborny material pro obcee), Ministerstvo
primyslu a obchodu CR a Svaz obchodu CR, 1998
Vysvétlivky: SM - supermarket, HM - hypermarket, OD - obchodni ditm, NS -ndkupni stredisko, HBM - hobbymarket
®? v zdvislosti nad podminkdch; = 1 prodejna (w mést v horni éasti intervalu i 2)

’ Material byl MPO CR distribuovan do mést nad 20 tis. obyvatel.



I kdyz je projekce ,jenom* predstavou, jak by mohla vypadat vybavenost mést, pfesto stoji
zato bliZe diskutovat soucasny stav maloobchodu v Tinové s predikovanym vyvojem.

Srovname-li sou¢asnou uroveni s predikci, zjistime, ze aktualné se Tisnov nachazi na horni
hranici intervalu predpokladaného plosného standardu (prodejni plocha pfipadajici na 1000
obyvatel), avSak v horizontu roku 2010 (viz tab. 8). Tato situace neni ni¢im novym, nebot’ se
takto v CR vyviji takika vSechna mésta. Velkou zasluhu na tom maji dilem velké zahraniéni
obchodni fetézce, dilem aktivita malych a stfednich podnikateli podnikajicich v odvétvi
obchodu, kterou malokdo v druhé poloviné 90. let minulého stoleti predpokladal.

Z hlediska sortimentni struktury plo$ného standardu (potraviny : nepotraviny) odpovida
aktudlni nabidka prodejen v Tisnové pfedpokladanému vyvoji.

Budeme-li déle srovnavat soucasné charakteristiky tiSnovského maloobchodu s predikci podle
metodického materidlu MPO a SO CR, (ale také s vyvojem v jinych &eskych a moravskych
méstech velikostni kategorie nad 10 tisic obyvatel), pak zastoupeni velkoplo$nych prodejnich
jednotek na uzemi TiSnova neni zcela ur€ité cilovym stavem. Chybi zde pfinejmensim jeden
potravinaisky supermarket (resp. dva), pfipadné jina nepotravinarska velkoprodejna, ktera by
vhodnym zpiisobem deatomizovala a vice koncentrovala sou¢asnou maloobchodni strukturu.

Za situace, kdy ve vyhledu roku 2010 existuje ur€ity rozvojovy potencial (viz tab. 10), je
mozno orientaéné¢ namodelovat situaci vyvoje. Jde o predikci moZnosti a rezerv, které
sou¢asna maloobchodni sit’ TiSnova generuje.

Jestlize budeme predpokladat vyvoj na horni hranici prognézovaného vyvo_le (vzhledem
k dosavadnimu vyvoji a dal$im indiciim budouc1ho ekonomického vyvoje CR je to redlné),
mé Tisnov rezervu fadové do 2 tisic m’ prodejni plochy. Tuto rezervu lze sortimentné
strukturovat ve dvou variantach. Obé vychdzeji ztoho, Ze soucasna sortimentni skladba
maloobchodni sité ve mésté je v piipadé potravinafskych prodejnich ploch poddimenzovana
(viz tab. 8). Na tak nizké hladiné je to typicky rys spisSe pro vétsi mésta. Pro mésta velikosti a
vyznamu Tisnova by se podil potravinaiskych ploch na plo$ném standardu mél pohybovat
v spiSe v intervalu 30 — 40 %. Na menSich méstech jde totiz o zachovani dostate¢né nabidky
prodejen se zdkladnim zboZim denni potieby (potravinaiské zbozi) a jejich relativné vySsi
zastoupeni patii tedy k zdkladnim funkcim obchodnich siti mensich mést — stredisek.

Na zékladé propocta ve vanante 1 (35 % potravinaiskych ploch) se Tisnovu ve vyhledu
otevird prostor vice nez 1 100 m?, ve variant& 2 (40 % potravinafskych ploch) dokonce pies
1 600 m>. Adekvatné s timto vyvojem klesaji rezervy prodejnich ploch pro nepotravinaisky
sortiment (viz tab. 10).

Zvazujeme-li zplsob naplnéni rezervy, pak se zde otevira moznost vyplnit ji potravinafskou
velkoplo$nou prodejnou typu supermarket (viz tab. 9b). Za predpokladu rozvoje jedné mensi
jednotky (velikost 1000 m®) je zde jesté rezerva na kontinualni rozvoj nékolika mensich
potravinaiskych obchodnich jednotek.

Pii bilanci prodejnich ploch je nutno mit stile na paméti, Ze prabézné probiha
restrukturalizace maloobchodni sité, ktera v trZznim prostiedi ma tendenci se flexibilné
modifikovat a zkvalitnovat. Dochéazi k pfirozenému ,,odumirani® nevhodnych prodejen
(vlivem nevhodné sortimentni profilace, vlivem technickych a jinych divodi) a vzniku
novych konkurenceschopnych prodejen.
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